关于推动莘庄城市副中心建设过程中

文化中心建设的几点建议

——以莘庄老城区建设及莘庄商务区建设规划为例

莘庄，作为闵行区区委、区政府所在地，地理位置上是“上海的中心”，交通便捷、经济发达、人文荟萃，它是闵行发展的缩影，在全区14个街镇（工业区）中有着非同一般的地位。2018年1月，上海市政府发布了《上海市城市总体规划（2017-2035年）》，规划明确提出建设虹桥、莘庄两个主城副中心，与中心城区共同作为主城区承载城市核心功能。根据市政府的规划和指引，闵行区政府先后制定了《上海市闵行区总体规划暨土地利用总体规划（2017—2035）》《中共闵行区委关于制定闵行区国民经济和社会发展第十四个五年规划和二〇三五年远景目标的建议》，明确指出：莘庄城市副中心要聚焦提升区域综合服务功能，着力打造上海主城区服务长三角的西南城市客厅、闵行南北区域发展的核心节点和闵行行政文化公共活动中心，建设上海南部城市中心。

截止目前，莘庄镇围绕着主城副中心的发展目标，作出了更细致的规划和初步的落实，包括划出七莘路沿线及北横泾片区文化发展的城市空间布局，在已有莘庄公园等设施基础上，建设TODTIME时间廊公共艺术空间、梨安戏剧谷、谢稚柳陈佩秋艺术中心，通过文化活动中心、社区邻里中心、城市书房等推进社区文化发展，此外，还拟在母亲林东侧建造一处约4万平米建筑体量的全新演艺中心；在发展方式方面，除了前述的线下空间，也有线上的莘庄文化云，进一步实现社区公共文化数字化服务。在呈现内容方面，有莘庄城市印象展《更莘》、原创话剧《莘溪人家》、莘庄梅花、莘庄灯会、莘庄钩针编结等，为莘庄镇的人文建设赋能添彩。

然而，莘庄城市副中心建设过程中的文化服务功能建设目前面临以下问题：

1、 在整体规划方面，部分规划片区建设定位仍处于高屋建瓴的环节，缺乏更为细致的建设规划，且规划发展不均衡。

（一）以莘庄老城区为例，现代文化核心与传统文化空间建设混乱，相互阻碍，一方面令传统文化特色缺失，如“莘溪”河地区的改造进程；另一方面又无法发挥现代文化的传播优势，如闵行区融媒体中心的区位环境限制，具体如下：

1、“莘溪”河作为莘庄的母亲河，曾是水上物资运输的主航道，1965年因城市化进程需要，莘溪河被填没成为现在的莘浜路。然而该路段目前不但无法满足高峰期间车辆通行需求，且街道两边基本为老式居民楼，昔日熙攘、繁华的风光已不复存在。

2、承载闵行区现代文化传播核心功能的闵行区融媒体中心设立在莘凌路莘北路路口，然该路段地处莘庄老城区，整体配套设施较为陈旧，交通压力偏高，且未来面临莘庄老城区改建规划等环境变动影响，不利于文化中心目标的建设和落实。

（二）又如，莘庄商务区周边、七莘路-北横泾片区的文化设施整体较为匮乏，该片区仍然以培训、餐饮为主，尤其是在七莘路地铁站至莘庄地铁站之间的区域，传统发展缺陷明显，即距离地铁站越远，发展力度相对越低。

2、 在文化空间建设方面，明显缺乏文化设施和文化硬件，跨域吸引力不足。

（一）以莘浜路上的莘庄公园为例，全园面积近6万平方米，以梅为特色，并有不少本土历史文化遗迹。每逢花期，全市的游客蜂拥而至，有着一定的影响力。但因其交通、园区缺乏其他文化亮点等情况，平时的时候游客多为附近居民。

（二）此外，TODTIME时间廊公共艺术空间、梨安戏剧谷、谢稚柳陈佩秋艺术中心等现有设施，也有类似缺点，跨域吸引力不足。

（三）相较于七宝镇的七宝老街、浦江镇的召稼楼古镇，莘庄镇始终缺少一个集中、系统展示本土人文历史的空间，作为具有700年历史的上海县最后一个老县城县治所在地，却缺乏此般空间，不免令人扼腕。

3、 在文化内容展示方面相对匮乏，尤其是传统历史文化内容薄弱，缺少讲述历史文化与传承的展示空间。

在内容呈现方面，莘庄城市印象展、原创话剧《莘溪人家》、莘庄梅花、莘庄灯会、莘庄钩针编结等内容，一方面市场认可度较低，另一方面，大多内容都仅仅呈现出单一的文化展示功能，基本不具备带动经济的能力，自给不足，无疑加重了政府财政负担。

为此，我们提出如下建议：

1、 以莘庄老城区的莘浜路建设和莘庄商务区建设规划为例，在整体规划和分段治理方面，依托各片区现有布局，进一步落实规划建设。

（一）在莘庄老城区打造“莘溪历史文化街”：

基于莘庄老城区的莘浜路（莘西路—中春路段）道路不宽、车辆难以通行的现状，建议将莘浜路改建为整体性休闲步行街--“莘溪历史文化街”（另需要交通委和区交警大队进行研究，是否可以禁止机动车和非机动车的驶入），具体建设建议如下：

1、赋予江南格调，再现小桥流水人家风情
在保留基本形态的基础上，略加改造，赋予白墙瓦黛的江南格调，另需区建管委将架空线入地工程，需区绿容局扩建莘庄公园，与莘浜河两侧路段作为“莘溪历史文化街”的延伸地带，同时通过灯光工程打造亲水平台及河岸风光带，同时构建出环形文化空间，增强市民感受度。

2、形成文旅相融的业态表现形态：

历史风情街建成后的首要目的就是重点发展本地特色文化标签类的业态，提升以文化为内核的业态组合。

一是利用局部空地，打造特色夜市，引入本地传统小吃、人气特色小吃，以美食带动人气。

二是利用现有街面房，引入本土非遗、文创的业态。在保留原有文化底蕴的同时，探索莘庄镇非遗的活态传承（如钩针编织等，可加入教学、DIY等体验类课程等形式），还可开展城市文创伴手礼的创意与开发，深入发掘莘庄文化内涵和艺术魅力，形成具有高度审美性和实用性价值的文创产品，成为宣传莘庄的新名片。

三是充分发掘新亮点，利用闵行区气象局位于莘浜路南首的地缘优势，以科学传播为宗旨，以科普展示为载体，围绕气象的主题，引发市民探索气象的兴趣，提升全民素质。

通过上述举措，最终将该路段改建成凸显江南味的文化传递、富有老县城历史内涵、充满市井烟火气底蕴的整体性休闲步行街。
（二）在莘庄商务区建设闵行天际线。

依托莘庄商务区环境宜人、区位便利、设施新颖等优势，抓住莘庄商务区的建设窗口期，通过统一规划，在春申湖附近打造以黎安路、秀文路为主要交通道路的闵行天际线，具体建议如下：

1、在建筑风格方面，以现代化、具有独特设计感的建筑物为核心，对目前片区进行规划与建设。

目前莘庄商务区尚处于建设初期，具有规划空位优势，可考虑结合春申湖已有规划，建设春申湖岛屿文化建筑群，同时辅助铺设景观灯光，将该区域建设成独具特色的商务文化天际线建筑群。
2、在业态呈现方面，形成以怡然淡雅的办公环境为主、休闲便捷的文化、商贸场所为辅的综合性商务休闲片区，烘托出兼收并蓄的文化氛围。
第1， 灵活利用湖中心区域及周边的岛屿建设空白，建设地标性核心建筑物，同时设立清吧、音乐厅、戏剧院等文化交流场所，不仅可以为周边商务人士提供商务配套服务，更有助于形成新兴文旅地标。
第2， 充分利用春申湖人工景观优势，围绕四岛文化建筑群，打造地面绿化带及河边漫步文化长廊，在长廊中罗列不同的文化故事、文化雕塑和艺术形象，让周边居民、旅客无需前往天际线，也可感受到别样的文化熏陶。
通过上述举措，最终在莘庄商务区中形成莘庄镇乃至闵行区的文化新地标，进一步加强对区内外文化人才、文化活动、文化因子的聚集作用和虹吸效应。

2、 加强视觉识别体系建设，优化文化产业设施建设，为文化产业开展奠基，形成地方文化特色。

（一）打造微景观和市民休闲广场。

　　聚焦主城副中心的战略定位，从区域空间特色、历史文化特色、公众感知特色等方面，提炼整理莘庄城市更新过程中的核心元素，并启动莘庄视觉识别体系建设：将视觉识别标识融入城市雕塑、公共景观、城市交通、地方标识性建筑等的设计建设中，形成城区特色。

（二）优化改建现有设施，为文化产业开展提供奠基石。

1、在莘庄老城片区的莘浜路上的上海闵行城市建设投资开发公司，紧邻莘庄公园，院内有部分具有20世纪八十年代特征的办公楼，需区国资委通过置换的方式，略加修缮，布置莘庄文化历史陈列馆之类的。另老城区有大量临时建筑，临时建筑拆除后，区委宣传部和区文旅局可进行布置，改建为“上海县历史文化陈列馆”。通过树立本土历史人物雕塑、打造春申历史文化长廊等景观，围绕“人民城市为人民、人民城市为人民”理念，用好用活红色文化，传承红色基因、保护传承莘庄历史文脉，着力提升文化建设品位，构建城市记忆和文化认同，用文化为城市赋能。

2、在邻近莘庄商务区的七莘路、北横泾片区，打造有一定区域影响力的河道文化活力带，内容可主要以莘庄传统文化为内核，结合其他潮流元素；在受众群体方面，可略侧重于儿童和青少年，一方面可以与天际线的轻文化娱乐相互呼应，另一方面也有助于加强年轻人的文化素养提升。同时由于该片区靠近河道，可进一步加强绿化、步道等配套设施优化等。
3、 依托莘庄镇自身历史文化底蕴和已有建筑物，结合传统文化与现代潮流元素，打造全新的城市文化形象。

（一）牢牢抓住莘庄镇传统文化产品，如非物质文化遗产——莘庄钩针编结的活态传承，通过与第三方合作，探索市场化、品牌化运作，融入现代潮流元素，通过将艺术产品日常化、功能化，构建新品牌、新网红。

（二）借助优化的公园等设施，着力敦促、举办高水平户外运动赛事，开展文化展览、文化周边产品展示等活动，依托VR技术等现代化手段，推广市场，兼顾文化传播和经济效益。

（三）加强推进文化产业设施建设和文体活动开展，通过文化建设带动产业和经济发展。文体不分家，一方面优化现有的体育公园等设施建设，着力敦促、举办高水平体育赛事，另一方面借助该等设施，开展文化展览、文化周边产品展示等活动，兼顾文化传播和经济效益。
（四）技术驱动，建构线上文化产业平台。不仅仅局限于社区公共数字文化服务，结合莘庄文化云，进一步进行市场推广，依托数字化建设和技术手段，形成虚拟文化空间和远程艺术展现，将域内文化内容线上展现，令区域外的民众在了解莘庄的各项文化产品同时，引入域外文化内容，令区域内市民足不出户，便利地享受到区域外文化的魅力。
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